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ENQUADRAMENTO:

1.

O Subsistema de Avalia¢io do Desempenho dos Servigos da Administragio Pdblica (SIADAP 1), nos termos do
n2 2 do artigo 8.2 da Lei n.2 66-B/ 2007, de 28 de dezembro, na sua redac3o atual, confere ao Gabinete de
Planeamento, Politicas e Administragio Geral (GPP) a competéncia para emissao de parecer com andlise critica
das autoaveliagbes constantes dos relatérios de atividades elaborados pelos servicos e organismos do

Ministéric de Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural {MAFDR) e do Ministério do Mar (MM);

De acordo com as competéncias atribuidas ao GPP previstas nos n.% 2 e 3 do artigo 2.2 do Decreto
Regulamentar n.2 2/2014, de 9 abril, compete a este Gabinete “..coordenor o sistema de planeamento do
[MAFDR e MM}, no @mbito do subsistema de avaliagdo do desempenho dos servigos da Administrogéio Publica
{SIADAP 1), através do orticuiogdo entre todos as servigos do ministério...”

Os resultades finais do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo {QUARY) sustentam a autoavaliagio do servigo,
a qual tem cardter obrigatério e é sujeita a anélise critica, conforma n2 1 do art.2 17 da Lei n.2 66-B/2007, de 28

de dezembro, por parte do GPP, através do presente parecer.

Conforme estipulado na Lei n.2 66-8/2007, de 28.12, a avaliagéo do desempenho dos servigos deve cbedecer

aos seguintes procedimentos:

a. Envio ao GPP, até 15 de abril de cada ano, do relatério de atividades, o qual deve incluir a
autoavaliagao do servi¢o nas termos previstos no n.2 2 do artigo 15.9 da Lei supramencionada {Circular
DGAEP n® 13/2008);

b. Emissdo de parecer, por parte do GPP, com anélise critica da autoavaliagdo, comunicagdo ao servigo e
2o respetivo membro do Governo;

c. Apds o parecer do GPP, a_mencdo (Desempenho Bom, Satisfatoric ou Insuficiente) proposta pelo
dirigente mdximo do servigo, como resultado da autoavaliagio, deve ser homologada ou alterada pelo
respetivo membro do Governo;

d. Posteriormente ao ato mencionado na alinea anterior, o GPP elabora uma andlise comparada de
todos os servigos do ministério com vista a:

. Identificar os servigos que se distinguiram positivamente ao nivel do seu desempenho;

ii. Identificar os servigos com malores desvios, nio justificodos, entre obfetivos e resuitados ou que, por
outras rozdes consideradas pertinentes, devam ser objeto de heteroaovaliacho e disso dar conhecimenta
ao Conselho Coordenador do Sisterna de Controfo interno do AdministracBo Financeira do Estedo (SCH)
para os efeitos previstos na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.

e. Divulgacdo dos resultados da avaliagdo:

. Coda servige procede & divulgagdio da outoavaliacho no sua pdging e!etlrdn%'{:g;

INF#S15/2018/0D0
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ii. Coso o parecer de andlise critica da autoavaliogiio emitido pelo GPP seja discordante da proposta de
mengiio apresentada pelo servigo, em funglio dos resuftodos olcancados ou pela failta de febilidade do
sisterna de indicadores de desempenho, deve o mesm obrigoteriamen ado juntemente com

a autoovallacio.

5. Nostermos do n2 1 do art.2 18 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, a avaliago final dos
servigos € expressa gualitativamente segundo a meng3o de:
a. Desempenho Bom - se o servigo ou organismo atingiu todos os objetivas e superou plguns;
b. Desempenho Satisfatdrio - se 0 servigo ou organismo atingiu todos os obfetivos ou 05 mais relevantes;

c. Desempenho Insuficiente - se o servigo ou organismo niic otingiu bs objetivos mais refevantes.

6. Considerando que a lei & omissa na determinagiio de quais séo os objetivos relevantes, o Conselho

Coordenador de Avaliacio de Servicos {CCAS) considera que os objetivos mais relevantes, sio aqueles que

somandoe os pesos por ordem decrescente de contribuigio para a avaliag3o final, perfagam uma percentagem

superior a 50%, resultante, do apuramento de, pelo menos, metade dos objetivas, independentemente da sua

natureza (eficdcia, eficiéncia ou qualidade), Qrientaciio Técnica de 12 de Janeiro de 2009 do Conselho

Coordenador da Avaliacdo dos Servigos.

Face ao exposto, nos termos do n? 1 do art.? 17 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagiio atual,
procedeu-se a elabora¢do do presente parecer com a andlise critica da autoavaliagdo, a qual foi incluida no relatério de

atividades elaborado pelo abaixo identificado.

INF/NS5/2018/0D0
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PARECER DO GPP SOBRE A AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO DE 2017

FICHA TECNICA

Estrutura de Miss&o para a Extensdo da Plataforma Continental
Entidade Avaliada
{EMEPC)
Natureza Estrutura de Misséo
Ministério do Mar
Tutelas
Ministério da Defesa Nacional
A Estruturg de Missdo para o Extensido do Plataforma Continentol tem
como misstio prosseguir os trabaikos de reforco de fundamentagio e
. da negoclaglo da proposta de Portugal, junto das Nagbes Unidas, parg
Missao . - , .
a determinagdo do limite exterior da plataforma continental parg olém
das 200 milhas marftimas dos linhos de bose o partir das quais se mede
o largura do mar territorial, até & conclusdo do referido processo
Ano em avaliagdo 2017
Mencdio proposta pelo dirigente maximo na DESEMPENHO BOM (p4g.27 do Relatério de Atividades e Autoavaliagio
Autoavaliagao 2017)
Parecer do GPP sobre a proposta de mencio CONCORDA

ANALISE CRITICA: FUNDAMENTAGAQ / CONSTATACOES

Resultados alcancados e justificacdo de desvios significativos {n.2 1 do art.2 15.2 da Lei n.2? 66-B/2007, de 28 de dezembro)

A Estrutura de Missdc para a Extensao da Plataforma Continental (EMEPC) submeteu a este Gabinete, no dia 11.05.2018,
através de mensagem de correio eletrénico, cdpia do Relatério de Atividades e da execugiio do QUAR, referentes ao ciclo de
gestdo de 2017, Apos diferentes contatos de esclarecimente face a informacio inicialmente enviada a este Gabinete, fol
rececionada a versao final daqueles instrumentos de gestdo, através de correio eletrénico, no dia 05.09.2018.

De acordo com o previsto n.2 2 do art.2 15.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, da integracBo daquelaproposta de
autoavaliacio na proposta do Relatdrio de Atividades, resultou o doravante designado por Relatdrio de Atividades e de
Autoavaliagdo 2017 (RAA_2017). Os pontos seguintes evidenclam os resultados alcangados e os desvios verificados de
acordo com o Quadro de Avaliagio e Responsabilizagio 2017{QUAR_2017), conforme plasmade no articulado legal supra
mencionado.

Dbjetivos Estratégicos:

Pela andlise aos quatroobjetivos estratégicos {OE) de caracter plurianual constantes ne QUAR_2017, verifica-se que o
servigo deu continuidade & estratégia relativamente zos ciclos de gestdo anteriores, todavia constata-se que, 3 data de
elaboracio deste parecer, este Gabinete ndo tem evidéncia da Carta de MissSo do DM, na qual as oriantagBes estratégicas
ficam refletidas, conforme foi esclarecido pelo Servigo, rececionado por correio eletrénico a 26.07.2018.

Sugere-se,enquanto melhoria para os proximos ciclos de pestdo, a ado¢Go de um processo de aferi¢do de resultados de
desempenho daqueles objetivos estratégicos, por exemplo definindo metas quantitativas aos mesmos aquando da
operacionalizagio do QUAR; como por exemplo através de uma meédia ponderada concordante ¢com a matriz de
alinhamento entre os objetivos operacionais e estratégicos, integrada naguele instrumento de gestdo. Desta forma, a
mensuragzo dos objetivos estratégicos possibilitard & monitorizacao do desempenho do servigo & longo prazo, permitindo o
ajustamento dos objetivos operacionais para ¢ cumprimente da sua missdo,

INF#915/1018/DD0
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Execugiio global do QUAR_2017:

O apuramento do grau de concretizagfio giobal quantitativo do QUAR_2017, corresponde a um resultade final de 121%,

este foi evidenciado pelo servigo na pdg.27, Observou-se um desvio global positive de 23% face & concretizagiio plena (Taxa
de Regilzogdo (TR = 1003%), conforme grafico infra.

Gréfico n.2 1 - Execugdio global quantitativa | QUAR_2017

21,00%

%

0% 100%

Taxa de Execugdo Global do QUAR_2017

Concretizaghio dos Objetivos Operacionais:

Em relagio aos onze objetivos de nivel operacional inscritos no QUAR_2017, verifica-se que estes mantiveram-se
Inalterados relativamente aos anos anterfores. De acordo com o gréfico n.2 2, constata-se que cinco foram superados, OP4;
OPS5; OF7; OP8 e OP11 (Toxa Reallzacdo> 100%), cinco foram atingidos, OPL; OP2; OP3; OP6 e OP8 (Taxa Realizacdo =100%)
e um nao foi concretizado, OP10 {Taxa Realizacdo< 100%), pag. 23 do RAA_2017.

Os chjetivos considerados come mais relevantes pelo Servigo, para efaitos do n2 1 do art.2 182 da Lel 66-Bf2007, de 28 de
dezembroe, foram os objetivos operacionais OP1, OP2, OP5, OF9, OP10 e OP11 (pig. 11 do RAA_2017), identificados pelo
acrdnimo “OP_R", que no seu conjunte tiveram um peso de 65% na avaliagdo final.

Daquele conjunto de objetivos relevantes, trés (OPS_R, OP9_R e OP11_R) foram superados (TR> 100%), dois {OP1_R e
OP2_R) foram atingidos e um {OP10_R} néo foi concretizado (TR< 100%), alcangando taxas de realizagiio conforme gréfico
infra.

INFFH15/201870D0
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Gréfico n22 - Taxa de Realizacdo dos objetivos operacionais
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Concretiza¢o dos Indicadores de desempenho:

No &mbito dos vinte e um indicadores de desempenho Inscritos no QUAR_2017 da EMEPC, constata-se que dez indicadores
{489%) alcangaram resultadoes superiores 4s metas planeadas (Taxo Realizagdo> 100%), nove indicadores (43%) registaram
metas em conformidade com as metas planeadas (Taxo Reolizagfo=100%} e dois indicadores apresentaram uma taxa de
reallzagfio nula (TR=0%), confarme representados no grafico n.2 3 e pags. 12 a 23 do RAA_2017.

A maioria dos indicadores sSo novos, com excegdo dos indicadores Indl, IndS, Ind10, Ind1l, Ind13, Ind1S, Ind18, Ind19 e
Ind20, ¢ para estes, sugere-se um malor euidade na inscricio do histérico, ande, em vez da meta, deverd ser inscrito o
resultade alcangado no ano anterior, o que permitird aferir quanto & melhoria continua de desempenho dagueles
indicadores.

INF#915/2038/DD0



-

GPP)

GABINETE DE PLANEAMENTO, REPUBLICA
POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL PORTUGUESA | “*
INFORMACAO

ind1
ind2
lnd3
Ind4
Ind5
Indé
Ind?
Ind8
Ind9
Ind10Q
Ind11
Ind12
Ind13
ind14
Ind15
Ind16
Ind17
Indi8
Ind19
Ind20
Ind21

Gréfico n23 Taxa de realizacio dos indicadores de desempenho
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Dimensdes/porametros de avaligcdo:

O resultado final das dimensBes/parémetros de avaliacio {Eficdcia, Eficiéncia e Qualidade), situa-se acima dos 100% e

corresponde as seguintes taxas de realiza¢do apresentadas no grifico n.2 4.

INF#915/2018/0D0
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Grafico n.2 4 - Taxa de Realizagio Dimensbes/parametros de avatiagio
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Eficacia

(pond: 359%) 106,85%

Eficiéncia

(pond: 35%) 110,00%

Qualidade

(pond: 30%) 150,31%

Apos aplicagdo da ponderagdo/peso definida em cada uma daquelas dimensdes/parimetros, de acordo com o artigo 11.2 da

Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, o resultade final quantitativo {e de acordo com o Grifico n.2 1} é o que se evidencia
na seguinte tabela.

Tabela n.2 1 - Avaliagdio Final Quantitativa | QUAR_2017

Avliagaw Final

Dimensdo/

. . en iy (5 Taxa de Realizag8o
Pardmetra Panderagac Taxa da Realizacaa Panderada QQARTZCt_ii
{quantitativg)
Effcdcia 35% 106,85% ITAL%
Eficiéncia 35% 110,00% 38,50% 121,00%
Qualidade 30% 150,31% 45,00%

Desvios [TR-100%):

De acordo com os resultados atingidos no QUAR_2017 pela EMEPC e confarme andlise apresentada nos itens anteriores,
verificou-se que a malorla das metas planeadas para os indicadores de desempenho foram atingidas, verificando-se dez
desvios positivos relativamente as metas dos indicaderes Ind3, Ind4, IndS, Ind8, Ind$, Ind12, Ind1§, Ind19, Ind2Q e Ind21 e
dois desvios negativos,relativamente &s metas dos indicadores Ind6é e Ind19, conforme representado no grafico n2 5.

INF/915/1018/DDO
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Graficon.2 5 - Desvios| Indicadores de desempenho
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Relativamenta aos desvlos positivos, acresce constatar que nove resultam de taxas de realizagdic maior ou igual ac
referenclal do Valor Critico (Taxa de Realizaggo = 125%), esta (ltima entendida pelo Conselhe Coordenador da AvaliacZo de
Servicos enquanto patarnar de exceléncia, o que corresponde a 43% de indicadores de desempertho com desvio 225%, face
ao total [vinte e um indicadores).

Quanto as taxas de realizag@o dos indicadores Ind16 [TR=250%), Ind18 (TR=192%] e Ind21 (TR=275%), estas apresentam-se
coma taxas “anormaimente elevadas”, que decorrem de resultados largamente superiores as metas estabelecidas. Em ciclos
futuros, considerando-se a continuidade destes indicadores na operacionalizagdo do QUAR, sugere-se que a fixagdo do valor
das metas resulte de um planeamento o mais preciso possivel, considerando os resultados atingidos e registados em
histérico, bem coma a tendéncia evolutiva dos desempenhos obtidos, para que aquele planeamento ndo seja nivelado por
baixc face a capacidade efetiva dos servigos e dos recursos colocados a disposigdo dos mesmos, durante o ciclo de gestdo,

Recordamos que este fato pode ser penalizador para os servigos em sede de Andlise Comparada, conforme plasmado n.2 3
do art.¢ 17.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro. Todavia é reconhecido o elevado esforgo que o Servigo desenvolveu
durante o perfodo em andlise no ambito do desenvolvimento dos seus projetos e dos onze objetivos operacionals e
respetivos vinte e um indicadores inscritos no QUAR_2017.

0 servigo demonstrou os resultados alcangados para cada um dos indicadores, nas pags. 12 a 23 do RAA_2017, evidenciou as
causas e no final deixou as justificagBes relativas aos referidos desvios, de onde se destacam as seguintes justificagbes para

os desvios negativos:

* No ambito do OP3: "Promover a participocio de Jovens em projetos especificos”, o Indb = N2 de alunos de 32 ciclo
e/ou formacic avancada apoiados em estdgio pele Projfeto M@rBis, teve um desvio negativo de -100% face a meta
planeada, justificado pelo servigo “...0 Indicadar 6 nda foi atingido, porque o n? de alunos estagidrios afetos ao
profeto M@r8is depende da adeséo dos mesmos, Uma vez que em abril de 2017 se decidiu que o projeto M@rBis
Irig transitar para outra instituigdo, ndo foram obtidas candidaturos pora estdgios do projeto M@riis por parte de
alunos de 3% ciclo efou formagiic avangada...”, pig. 14;

» No 8mbito do OP10;“Mefhorar o comunicaglo da PEPC para o exterior e a outonomia de operagdo ROV", o Ind19 —
“N? médio de horas de opera¢lio em attonomic da equipa ROV {por merquiho a prof superfores a 1000 m) no
decurso de companhas ocegnogrdficas”, teve um desvio negativo de -100% face & meta planeada, justificado pelo
servigo™..Relativamente ao indicador 19, niimero médio de horas de operagiio em autonomio por parte du equipo
ROV, importa referir que, na ano de 2017, foi impossivel realizar qualquer mergutho abaixo dos 1000m, nio tendo o
meta, nessa medida, sido atingido. Em 2017 a ocupggdo do ROV LUSO em companhas foi baseada na potenciol
execucdo de projetos de investigagéio promavidos por parceiros com os quois a EMEPC tem estabelecido protocolos
de coigboragdo. No entanto, por roz8es olheias & EMEPC {financiamento dos projetos ou atrasos na sua execugdo),

INFI915/1HB/DDO
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os campanhas previstas acabarem por ndo ter lugor. O Quadro de Avaliagéio e Responsabilizagdo elaborado pela
EMEPC para o ono de 2017 inciuiu no objetive 10 (Melhorar a comunicagio do PEPC para o exterfor ¢ o autonomia
de operagde ROV) o Indicador 19 reintivo 0o nimero médio de horas de operagdo em autonomia por parte da
equipa ROV. Este indicador & tido como relevante, uma vez que a operacionalidade do ROV Luso tem constituido
umoa das bandeiras mais importantes da atividade da EMEPC e que tem resultado da necessidade de amostrar
rochas in sity o fim de suportar o projeto de extensGo do plotaforma continentol pora além das 200 mithas
maritimas. Importa referir que a equipa ROV comegou a operar sem o apoio dos supervisores e pilotos de empresa
fornecedora do ROV luso openos em 2012, pelo que o refor¢o do sua autonomic constitui um dos pilares para
prosseguir o prospegdo do mar profundo sob jurisdigio nacional. E de assinalar, contudo, que o preparacBo de uma
campanha ROV ne quadro das competéncias da EMEPC, depende do opoio prestado pela equipa cientlfica, a qual é
responsdvel pela definicio dos objetivos do campanha, determinagdo dos focais de mergutho, bem como pelo
escolha do material a amostrar pelo ROV Luso. Como referido no relatdrio sobre a andlise do desempenho, em 2017
a equipa cientifica dg EMEPC esteve centrado na elaboragdo e finalizog8o de umo adenda & proposta de extensdio da
plataferma continental, a qual foi entregue no dia 1 de agosto ng Comissio de Limites da Plataforma Continental
{CLPC). A defesa da submissdo Portuguesa, através da equipa cientifica da EMEPC, junto desta Comissdo teve infcio
no dia 24 de ogosto, tendo hovido uvma segunda interagdo durante o més de outubro o qual foi ainda antecedida
pela preparacio de respostas o questdes elencados pelo CLPC. Q iniclo de interocfo entre o Estado Portugués e o
CLPC marcom uma mudonga na estrotégio levada o cobo pela EMEPC nos onos onteriores, caracterizada peln
realizocdo de uma companha cceanogrdfica com o ROV Luse. No eatanto, 0o bom nome que o ROV Luso e o equipo
operacional tém granjeado junto do comunidade cientifica tem conduzido & inclusdo do ROV Luso e do equipa de
pilotos em vérios projetos de investigocdo submetidas o progromas de financiamento e promovidos por parceiros
com os quals a EMEPC tem estabelecide protacolos de colaboraciio. Considerou-se, assim, que este indicador teria
condicdes para poder ser cumprido na sua totalidade, contribuindo para a concretizagtio de um dos principais
objetivos do EMEPC, O seu incumprimento encontra-se associado do estabelecimento de um limite arbitrdrio de
profundidade {1000 metros), tipicamente considerado poro os dreos de interesse do projeto de extensdo do
plataferma continentol. Ainda que existissem olguns projetos cuja execugo conduzirin ao alcance deste limite de
profundidade, a quséncia de financiamento desses projetos ou 0 atraso ng sua execucdo, conduziram o gue ndo
fosse possivel alcangar @ meta proposta por este indicador. Refira-se, contudo, que foi realizade uma campanha com
o ROV Luso no dmbito destas parcerios, mas apenas pora profundidades inferiores a 400 metros e junto ago bordo do
margem continental gecldgica. Em conclusdo, considera-se que apesar da meta propasto neste indicador ndo ter
sido atingide, a autonomia da equipa responsdve! pela operacionalidade do ROV Luso foi também consolidada em
2017, estando o fimite orbitréric de 1600 metras provovelmente desajustodo & ovaliogde de desempenho da equipa
ROV.”, pdgs. 20 a 21.

Sugere-sa, enquanto melhoria para os préximos ciclos de pestdo, a realizacdo de monitorizagles de desempenho, por farma
a evitar os desvios negativos, aplicando medidas corretivas ou os meacanismos de revis3o que os servigos tém a disposicdo,
conforme artige 1892, da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual.

Recursos humanos:

Considerando o plasmado no n.2 6 da Resolugdo de Conselho de Ministros n.? 84-A/2016, de 15 de dezembro, 2 estrutura de
recursos humanos (RH) prevista da EMEPC corresponde a 28 efetivos. De acordo com o evidenciado na RAA_2017, pég. 24, o
n.2 planeado de RH para este ciclo de gestdo ascendla a 28 efetivos, aos quais correspondeu uma pontuagio pianeada de
63840 pts. {QUAR_2017), com base na pentuagdo individual adotada pelo servigo para cada categoria/carreira e num
determinado referencial de Unidade Equivalente de Recursos Humanos Planeados (UERHP), conforme proposto pelo CCAS
{cdlculo do pontuccio dos Recursos Humanos). No final do ciclo de gestdao, o nimero de efetivos evidenciade na péag. 24 do
RAA_2017 foi de 27 elementos, o qual corresponde ao n? de efetivos a 31.12.2017 evidendiado no Balango Social na posse
deste Gabinete. Face ao exposto, a taxa de utilizag8o de recursos humanos foi da 96,27% {cdlculo realizado pelo GPP),
conforme evidenclado no grifico n26.

Recursos Financeiros:
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No 8mbito dos recursos financeiros foi feita a andlise dos montantes planeados e executados, de acordo com a informagio
evidenciada no QUAR_2017, bem como no RAA_2017 (pigs. 25 e 26). Apés validacio destes montantes (OF
planeado=2.975.585€ e OF executado=1.916.895€), junto da Divis§o de Programagio Orgamental integrada neste

Gabinete,verifica-se que a taxa de execugdo dos recursos financeiros foi de 64,42% face ao orcamento planeado, conforme
demanstrade no grifico n°7?.

Grifico n.2 6 - Comparagdo entre a utilizag5o dos Grafico n.2 7 - Comparagéo entre a utilizagio dos
RH e 0 desempenho do servigo RF e o desempenho do servico
0% 100%

100%
A

0%
TR RH
TR
7

&

Plano de Atividades 2017:

A EMEPC enquanto Estrutura de Miss&o de natureza tempordria, viu o seu mandato alargado com a RCM n2 84-A/2016 de 28
de dezembro, por forma a dar continuidade aos trabalhos anteriormente desenvolvidos. A prossecu¢iio da atividade da
EMEPC assenta numa logica de projetos e atividades, desenvolvidos no 8mbito da sua participacdo na implementagio da
Estratégia Nacional para o MAR 2013-2020 (ENM). Em sede de planeamento, foram evidenciadas as Fichas de
Projeto/Atividade, onde se descrevem os cobjetivos, as atividades a realizar, a respetiva calendarizagiio e a previsiio dos
recursos humanos e financeiros afetos, sobre 14 projetos, alguns dos quais jé iniciados no ano anterior {Projeto de extenséo
da plotaforma continental; Projeto M@rBis (Marine Biodiversity Information System); Desenvolvimento do sistema ROV: Kit
do Mar; Escola Azul; A Ponte Entre o Escola e a Ciéncla Azul; teva Portugal eo Mundo; Kit do Mar CPLP: Ler * Mar;
Concetuclizaglo do Politica Integrada da Informagio do Ambiente Marinho, Projeto SNIMar - Preparacdo de informagdo
geogrdfica integrada pora g gestéo das dguos moarinhas e costeiras; Eventos de divulgogdio dos projetos EMEPC; Cooperagio
Bilateral e Biomuar Pt "Aprender a conhecer o ambiente marinho de Portugal”).

0 Servigo deu grande destaque aos resultados alcangados, iniciando o seu RAA_2017 com uma andlise qualitativa das
atividades integrantes dos diversos projetos evidenciados na operacionalizagio do Plano de Atividades de 2017, pigs. 2 a 6.

O Gabinete reconhace o elevado esforgo que o Servigo desenvolveu durante o periodo em andlise, no dmbito da
consolidacio da proposta de extensdo da plataforma continental de Portugal, através da defesa da proposta portuguesa
junto da Subcomissdo criada, bem como dos seus projetos/atividades desenvolvidas e concretizacio dos seus onze objetivos
operacionais e respetivos vinte € um indicaderes inscritos no QUAR_2017, o que € evidente através da leitura do seu
RAA_2017 e pela consulta da sua pégina eletrénica, todavia sugere-se como melhoria nos préximos ciclos, a apresentaciio do
apuramento do grau de concretizagdo dos referides projetos, de forma quantitativa, bem como a aferi¢do, do grau de
execugdo a nivel global [quantitativo e qualitativo) do Plano de Atividades.
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Histérico do desempenho institucional e dos recursos disponiveis

No gréfico n88 evidencia-se a evolugio do grau de concretizacdo global quantitativa dos Quadros de Awaliagdo e

Responsabilizagiio referentes aos dltimos ciclos de gestéo, em fungio dos registos na posse deste Gabinete. Verifica-se, na
mataria dos ciclos de gestdo, um desempenho do Servigo acima do planeado.

Gréfico n.2 8 - Execucéo global dos QUAR | tiltimos ciclos de gestio

2017 121,00%

2015 122,79%

2015 125,74%

2014 220,45%

2013

0% 100% 200%

Resultados alcangados e meios executados

Etn resumo:

. Taxa de execugdo global do QUAR_2017 =121%

. Taxa de utilizagdo dos Recursos Humanos = 96,27%

. Taxa de execugdo orcamental = 64,42%,face ao or¢amento planeado

. Grau de concretizagdo quantitativo global do Plano de Atividades 2017= nSo apurado

VERIFICACAO DA INFORMACAC QUE DEVE ACOMPANHAR A AUTOAVALIACAO DO SERVICO

(ofineas a} a f) do n.2 2 do ortige 15.2 Lei a2 6G-B/2007, de 28 de dezembro)

a) Apreciagio por parte dos utilizadores da quantidade e qualidade dos servigos prestados

A semelhanga dos ciclos de gestiio anteriores e em sede de autoavaliagio, o Servico néo evidencia a operacionalizag3o de
exercicios enquadrados neste requisito. Sugere-se como meiharia nas préximos ciclos de gestdo, a operacionalizagfo de um
inquérito por questiendrio, ou de qualquer outra metodologia, de aferi¢do do grau de satisfa¢@o das entidades externas
relativamente aos servi¢os prestados pela EMEPC, com evidenciago de resultados, em sede de autoavaliagio. Os
resultados obtidos, bem como as sugestées recclhidas das entidades externas, acrescentam informagdo importante no
Ambito das melhorias a implementar, quanto aos servigos disponibilizados pela EMEPC e na sua relagiio com o exterior.

b} Informagdio detalhada sobre o sistema de controlo interno

N&o fol evidenciado, em sede autoavaliagdo, a operacionalizagdo do questiondrio desenvolvido pelo CCAS relacionado com
o Sistemna de Controlo Interno {Anexo A do DT n91/2010). Sugere-se nos proximos ciclos de gestdo, a operacionalizacio e
monitarizagdo daquele questiondrio e a sua evidenciaggo nos préximos ciclos de gestdo, em sede de autoavaliagio,
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¢) Referéncia 3s causas de incumprimento de agBes ou projetos nSo exerutados ou com resultados Insuficientes

No que diz respeito aos resultades dos diferentes objetivos operacicnais e indicadores de desempenho inscritos no
QUAR_2017 da EMEPC, j& analisades em itemn anterior deste parecer, em sede de autoavaliagio verificou-se o
incumprimento de um objetivo operacional relevante, OP10_R, e o incumprimento de dois indicadores, Ind6 e Ind19, cujas
justificages foram evidenciadas pelo Servigo, nas pégs. 14 e 20 a 21 do RAA_2017, igualmente plasmadas em item anterior
{“Desvios”) deste parecer.

0 Servigo fundamenta as justificagdes referente ao incumprimento do indicador Ind19, salve melhor opinido em contrério,
com razdes supervenientes e exdgenas, que assentam na auséncia de financiamento ou atraso de execugio dos projetos
associados aquele indicador e reforga que a ambigéo de atingir o “limite arbitririo de 1000 metros” ndo colocou em causa a
consaolidagdo da autonomia da equipa responsdvel pela operacionalidade do ROV Luso em 2017, conforme conclusdo da
justificagdo (apresentada na fntegra no item anterior “Desvios” deste parecer € nas pags.20 a 21 do RAA_2017) referida pelo
Servigo,

O servico refere, também, que “..Considerou-se, assim, gue este indicodor teria condigBes para poder ser cumprido na sua
totalidade, contribuinde para o concretizaedo de um dos principais objetivos da EMEPC. O seu incumprimento encontra-se
associado go estabelecimento de um limite arbitrario de profundidade {1000 metros), tipicamente considerado para as
greas de interesse do projeto de extensdo da plataforma continental. Ainda que existissem alguns projetos cuja execucdo
conduzirioc ao alconce deste limite de profundidade, o ouséncia de financiamento desses projetas ou o atraso na sua
execugfio, conduziram o que no fosse possivel aicangar & meto proposto por este indicader. Refira-se, contudo, que foi
realizada umo companha com o ROV Luse no &mbito destas porcerlas, mas apenas pora profundidades Inferiores a 400
metros e junto uo bordo da margem continental geoldgica. Em conclusdo, cansidera-se gue apesar do meta proposta neste
indicador nfia ter sido atingide, o outonomia da eguipa responsdvel pela operacionalidade do ROV Luso foi também
consolidada em 2017, estando ¢ limite arbitrério de 1000 metros provavelmente desajustade a avaliag@o de desempenho do
equipa ROV”, pég.21,

Este Gabinete reconhece o esforgo de detalhe e clareza ptasmado na referida justificagdo do incumprimento do Indicador
Ind19, fundamentando as razdes supervenientes e exdgenas, salvo melhor opinido em contrario, que conduziram a uma
taxa de realizagio nula daquele indicador, condicionande a concretizagio plena do objetivo relevante OP10_R, que ainda
assim atingiu uma taxa de realizagdo de 96%, por via da taxa de reallzagdo de 191,67%, do segundo indicador {Ind18)
envolvido.

Por Gltimo e no 4&mbito da atividade prevista no Plano de Atividades de 2017 a de acordo com o mencionado na anilise dos
projetos desenvolvidos pelo Servigo (pdgs. 2 a 6}, ndo foram referidos quaisquer incumptimentos.

d} Desenvolvimento de medidas para um reforgo positivo do desesmpenho, evidenciando as condicionantes que afetem os
resultados a atingir

Nos tltimos ciclos de gestdo, a EMEPC ndo evidencia a existéncia de um plano de agdes de melhoria pata dar resposta a
este requisito, todavia, a importéncla do desenvolvimento de medidas para um reforgo positive do desempenho da EMEPC,
€ parte integrante da RCM n2 84-A/2016, de 28 de dezembro, “.., o par do desenvolvimento do conhecimente respeitante s
dreas envolvidas, nomeadomente no que concerne a sistemas de informag8o geogrdfica (5iG), hidrografia, geologia,
geofisica, biolegia, oceanografia, robotica submarina e direito internacionol publico, tendo em vista dotar o pals de uma
muolor capacidade técnica, cientifico e juridica”. Ainda neste dmbito, pela lejtura da nota introdutdria do RAA_2017, &
possivel identificar o desenvolvimento e implementacéo de medidas que paossibilitaram a continuidade da agquisigio de
dados técnicos e cientificos, pigs. 2 a 6.

€) Comparagiio com o desempenho de servigos idénticos, no ptano nacional e internacional, que possam constituir padrao de
camparagic

Tal como em anos anteriores o Servigo ndo reservou uma area especifica no seu RAA_2017 destinada a este requisito.
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f) Audicdo de dirigentes intermédios e dos demais trabalhaderes na autoavaliago do servigo.

A semelhanca dos ciclos de gestdo anteriores, ndo foi evidenctado no RAA_2017 a aplicacio de quaisquer processos de
audicZo ou inquiricio de opinido aos dirigentes intermédios e demais trabalhadores da EMEPC, no 8mbito do processo de
autoavaliagdo do service. Sugere-se, nos préximos ciclos de gestéio, reflexdo no 8mbito deste requisito.

OQUTRAS OBRIGAGOES DE PRESTACAD DE INFORMACAD

Contributo dos resultados alcangados para cos objetivos estratégicos

Aquande da operacionalizagio do QUAR_2017, o Servigo evidenciou uma matriz de relacionamento/alinhamento entre os
quatro objetivos estratégicos (OF) e os onze objetivos operacionais (OP), registados naquele instrumento de gestdo. Em
sede de autoavaliacio, o grau de realizag3o de todos os objetivos, relativamente s metas planeadas, foi aferido no
QUAR_2017 e nas pags. 12 a 23 do RAA_2017. Sugere-se como melhoria em ciclos futuros, a possibilidade de
operacionalizar um processo de aferigio/medicgo do grau de concretizagio quantitativo dos objetivos de nivel estratégico.

Reviséo de objetivos, indicadores ou metas do QUAR_2017

N&o foram rececionados neste Gabinete guaisquer pedidos de revisdo & proposta de QUAR_2017 da EMEPC.

Monitorizagdio do QUAR_ 2017

NSo foram rececionados neste Gabinete quaisquer reportes de monitoriza¢do a proposta de QUAR_2017 da EMEPC,

Comparagiio das Unidades Homogéneas {art.? 16.2, Lei n:2 66-B/2007, de 2B.12}

Ndo se aplica.

Fiabilidade do sistema da indicadores de desempenho - [n.® 2 art.? 25.2, Lei n.2 65-B/2007, de 28.12)

O Servico refere a existéncia de alguns dos sistemas de informacio, de base tecnoldgica, utilizados pelo Servigo no suporte 3
monitorizagio dos objetivos/indicadores de desempeanho Inscritos no QUAR_2017, bem como na afericae dos resultados
daquele instrumento de gestio, encontram-se evidenciados nas fontes de verificagdo do mesmo. Por outro lado, estes
sistemas de informaclo como “sistema ROV Lusa”, "sistema M@rBis”, entre outros, encontram-se referidos no RAA_2017,
como parte integrante das/dos atividades/projetos desenvolvidos pelo Servigo, ao longo do ciclo de gestdo, pdg. 23 6.

Estrutura do relatério e coeréncia entre os elementos do QUAR e os documentas previsionais legalmente previstos; art.2 8.2 da Lel n.2 66-
B/2007, de 28.12; DL n.2 183/96, de 27.09; OT do CCAS, de 12.01.2009; DT N.21/2010 do CCAS;

A estrutura do RAA_2017 cumpre minimamente com as recomendacies propostas pelo CCAS {Anexo |l do DT 1.21/2010) €
com o Decreto-lei n.2 183796 de 27 de setembro. O Servigo deu destaque 3 atividade desenvolvida ao longa do ciclo de
gestdo, iniciando o seu RAA_2017 com o relato detalhado das atividades integrantes dos diversos projetos evidenciados na
operacionalizagdo do Plano de Atividades de 2017,

Foi lgualmente demonstrado o grau de cumprimento dos objetivos operacionais e indicadores de desempenho inscritos no
QUAR_2017, com andlise de desempenho de cada um deles {psg.12 a 23}, bem como foi apresentada uma andlise sintética
dos recursos humanos e financeiros afetos ao desenvolvimento da atividade desenvolvida ao longo de 2017, face ao
inicialmente planeado {p3gs.24 a 26). O RAA_2017 da EMEPC termina com a avaliagdo afinal, onde se inclui apreciagdo dos
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resultados alcangados e com a propasta de mengio qualitativa de desempenho, pag.27.

Sugere-se como melhoria nas proximas autoavaliagdes, a evidencia da informacgio que nio foi possivel demonstrar neste
relatorio, em cada um dos requisitos plasmados, de acordo com o n.2 2 do artigo 15.2 da Lei-66-B/2007, de 28 de dezembro,
cenforme foi sendo realgado ao longo deste parecer e resumide no seu final.

Medidas de Modernizaggo e SimplificacSo Administrativa — (DL n.2 135789, de 22.04)

A obrigacdo dos servigos demonstrarem informagdo no admbito do cumprimento deste requisito, e correspondente
aperacionalizagio nos seus Instrumentos de gestdo, vem sendo exigida desde a primeira publicagiio do Decreto-Lei n.2
135/98, de 22 de abril. Apesar do Servigo nFo ter dedicado uma 4rea especifica no seu RAA_2017, com a evidéncia
sistematizada dos resultados relativos &s medidas de medernizaciio administrativa, definidas em sede de planeamento, pela
sua leitura & possivel identificar diversas medidas de modernizagio referidas pelo Servigo, como por exemplo
“Desenvolvimente da capacidade de comunicacdo de dados entre o ROV e o superficie: foi criado a capacidade de
tronsmissio de dodos vig Ethernet otrovds do fibra otica do umbilical do ROV: ..Para cada curso 8ioMorPT que foi
leccionado pela EMEPC, foi editado e disponibilizado anline um monual que contribui poro o qudlificagdo dos técnicos e
cientisios que trobalham na DQEMY, pag. 2 a 6.

Ainda neste dmbito, constata-se que o Servigo mantém atualizada a sua pégina eletronica, no que diz respeito 4 publica¢io
{obrigatdria) dos seus diferentes instrumentos de gestéo.

Iniciativas de publicidade institucional nos termos da RCM n.® 4772010, de 8.06

De acarda com o conteddo plasmado no RAA_2017 relacionado com este requisito, verifica-se a existéncia de diferentes
iniciativas de promogdo e divulgacio da atividade desenvolvida pela EMEPC, por exemplo e conforme referido pelo Servigo,
“Em 2017 foram realizadas vdrias palestras para a divuigagdo do proposta e da fase atual da processo de Interacio com o
Subcomissfio, sendo ainda de registar a presenga em conferéncias internacionais com a discussdo de alguns temas com
relevo para o proposta de extensdo do plataforma continental. Em paorticular, um destes temos ocobou por ser alvo de
desenvolvimento num aortigo cientifico publicado pela equipa da EMEPC no revista Lithos, com o titulo “The genetic link
between the Azores Archipelage and the Southern Azores Seamount Chain (SASC): The elemental, isotopic and chronological
evidences. No dmbito do Prajeto ROV, durante o ano de 2017, em termos de operagdes ne muar, de referir @ participogo do
ROV Luso numa campanha oceanogrdfica a bordoe do novio 8/0 “Sarmiento de Gamboo” onde foi utilizado para a recolha de
dodos, imagens e amostras para o projecto “PES: Pockmarks e estruturos de escope de fluidos no EsporBo do Estremadura”;
“0 projeto BioMarPT, financiado por EEA Grants, decorreu durante o ano de 2016. No entanto, o sucesso do projeto fez com
que em 2017 ainde fossem completadas tarefas com vista & sua diviigaciio mais elorgada junto do publico-olvo”, pdg. 23 6.

Na proposta do QUAR_2017, fol inscrito o objetiva “O0PS: Melhorar o sensibilizacio da comunidade cientifica e dos
orgenismos da Administragdo Pablice pare o utilidade do sistema M@rBis”, operacionzlizado pelos indicadores “Ind.15 - N.2
de comunicagdes sobre o projeto M@rBis e biodiversidade marinha”, “ind.16 - N2 de acbes de divuigagao sobre a
biadiversidade marinho nacional” e "ind.17 - Edi¢ies de material de divulgaciio sobre a biodiversidade marinha portuguesa,
com uma taxa de realizaciio del38% e o “fad.18 - N.2 de comunicacdes sobre o PEPC”, no &mbito do abjetive “00P10:
Methorer a comunicaglo do PEPC para o exterior e o autonomia de operag@o ROV”, com uma taxa de realizagdo de 192%.

Prevengdc de Riscos de CorrupgEo e InfragGes Conexas - RecomendagBes do Canselho de Prevengio da Corrupgio

Em fungde do conteddo plasmado no RAA_2017, bem como pela consulta 3 pdgina eletrénica do Servigo, ndo dispomos de
evidéncia, que a EMEPC possua um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infragbes Conexas,

Programa de Gestio do Patrimdnie Imobilisrio do Estado- DL n.2280/2007, de 7.08

O RAA_2017 ndo evidencia medidas no &mbito do Programa de Gestio do Patriménio [mabilidrio do Estado. Sugere-se
reflexdo sobre este requisito, conforme pravisto no n.25 do art.2113 daquele diploma.

Cumprimento da data limite de entrega do Relatdrio — 15.04.2018 - Lei n.2 £6-B/2007, de 28.12; DL n.2 183/96, de 27.09)
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A Estrutura de MissSo para a Extensdo da Plataforma Continental {EMEPC) submeteu a este Gabinete, no dia 11.05.2018,
através de mensagem de correio eletrénico, copia do Relatérie de Atividades e da execucio do QUAR, referentes ao ciclo de
gestSo de 2017. Apds diferentes contatos de esclarecimento face 3 informac8o inicialmente enviada a este Gabinete, foi
rececionada a vers3o final daqueles instrumentos de gestao, através de correio eletrénico, no dia 05.09.2018.

Conclusdes e recomendagdes

De acordo com o apuramento do grau de concretiza¢io global quantitativo do Quadro de Avaliagéo e Responsabilizacao
{(QUAR_2017), a EMEPC evidenciou um resultado final acima do planeado, ou seja, uma taxa de realizagio global de
desempenho de 121%, verificando-se um desvio global positivo de 21% face a concretizacio plena (TR = 100%).
Aqueleresultada fol alcangado com uma utilizagio de recursos humanos e financeiros abaixo do planeado, num cicle de
gestdo em que a atividade da EMEPC esteve centrada na consolidagiio da proposta de extensao da plataforma continental
de Portugal através da defesa da proposta portuguesa junta da Subcomiss3o criada, em conformidade com a RCM n.2 84-
Af2016, de 15 de dezembro.

Este Gabinete reconhece o elevade esfor¢o que o Servico desenvolveu, durante o periodo em andlise, no &mbito do
desenvolvimento dos seus onze objetivos operacionais e respetivos vinte e um indicadores inscritos no QUAR_2017, bem
como dos seus projetos e atividadas desenvolvidas, o que é evidente através da leitura do seu RAA_2017 e pela consulta da
sua pigina eletrénica, todavia, como oportunidades de melheria em ciclo futuros, sugere-se:

- A adogio de uma forma de afericio de resultados de desempenho dos objetivos estratégicos, por exemplo definindo
metas quantitatives aos mesmos aquando da aperacionalizagdo do QUAR, cujo grau de concretizagio, resultard de uma
média penderada concordante com a matriz de alinhamento entre os objetivos operacionais e ¢s estratégicos, integrada
naquele instrumento de gestSio. Desta forma, a mensuragio dos objetivos estratégicos possibilitars a monitorizagio do
desempenha do servico a longo prazo, permitindo o ajustamento dos objetivos operacionais para o cumprimento da suz
missdo;

- A inscrigdo do histérico relativo aos indicadores de QUAR que se mant&m de anos anteriores, onde, em vez da meta,
deverd ser inscrito o resultado alcancado no ano anterior, permitindo aferir guanto 3 melhoria continua de desempenho
dagueles indicadores;

- Relativamente 3s taxas de realizacio dos indicadores, Ind16 [TR=250%), Ind18 {TR=192%} e Ind21 (TR=275%), estas
apresentam-se como taxas “onormalmente elevados”, que decorrem de resultados largamente superiores as metas
estabelecidas. Em ciclos futuros, havendo continuidade destes indicadores na operacionalizagdo do QUAR, a fixaglo do
valor das metas devera resultar de um planeamenta o mais rigeresepreciso possivel, considerando os resultados atingidos e
registados em histérico, bem como a tendéncia evolutiva dos desempenhos obtidos, para que aquele planeamento néo seja
nivelado por baixo face & capacidade efetiva dos servigos e dos recursos colocados & disposi¢io dos mesmaos durante um
ciclo de gestdo. Recordamos que este fato pode ser penalizador para os servigos em sede de Anélise Comparada, conforme
plasmado n.2 3 do art.2 17.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro;

- A realizag3o de monitorizagBes de desempenho, par forma a evitar os desvios negativos, aplicando medidas corretivas ou
o5 mecanismos de revis3o que os servicos tém A dispaosicgo, canforme artigo 182, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua redagdo atual;

- A apresentagio do apuramento do grau de concretiza¢do dos projetos desenvolvidos pela EMEPC, de forma quantitativa,
bem como a aferigSo, do grau de execucio a nive] global {quantitativo e gualitative) de Plano de Atividades;

- A aplicagiio de quaisquer processos de audig3o ou inquirigio de opinido aos dirigentes intermédios e demais trabalhadores
da EMEPC, no 3mbito do processo de autoavaliagio do servico, bem como, a operacionalizagio da aferigio do grau de
satisfagdo das entidades externas relativamente aos servigos prestados pela EMEPC, com evidenciagdo de resultados em
sede de autoavaltagdo. Os resultados obtidos, bem como as sugestes recolhidas, acrescem informagio importante no
Ambito das melhorias de desempenho a implementar, nos servigos disponibilizados pela EMEPC e na sua relagdo com o
exterior;

- A evidéncia da restante infarmagdo que néio foi passivel demonstrar neste RAA_2017, de acordo com o n.2 2 do artige 15.2
da Lel-66-B/2007, de 28 de dezembro, relativamente ao Sistema de Controlo Interno, Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e
InfragBes Conexas e Programa de Gest&o do Patrimédnio Imobilidrio do Estada.
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G P P GABINETE DE PLANEAMENTO, REPUBLICA
POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL PORTUGUESA | “*

INFORMACAO

SINTESE DO PARECER DO GPP:

Com fundamento nas evidéncias supra, somos de parecer que, nos termos previstos no n.2 1 do artigo

18.2 da Lei n.2 66-Bf2007, de 28 de dezembro, na sua redacio atual, validados os resultados
observados no QUAR de 2017, 4 Estrutura de Missdo para a Extensio da Plataforma Continental
corresponde a mengado de “Desempenho Insuficiente”, porém, considerando o elevado esfor¢o que o
Servico dedicou, durante o periodo em analise, no dmbito da prossecucdo dos seus projetos e do
desenvolvimento dos seus onze objetivos operacionais e respetivos vinte e um indicadores inscritos no
QUAR_2017, cansiderando o grau de concretizagio de 96% do objetivo relevante OP10 e a justificacdo
dc; seu incumprimento apresentada pelo Servigo, a qual se fundamenta em motivos supervenientes e
exdgenos ao mesmo, nomeadamente a auséncia de financiamento ou atraso de execugio dos projetos
associados, propde-se, salvo melhor opinido em contrario, uma classificagdo de “Desempenho Bom”,

concordando-secom a mengio proposta pelo dirigente maximo do Servico em sede de autoavaliagdo.

Nesta conformidade, nos termos do n.2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro, na
stia redacdo atual, submete-se a mengdo proposta a considera¢do de Sua Exceléncia a Ministra do Mar
e de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional, conforme n.2 7 do artigo 15.2 e n.2 13 do artigo
28.¢, ambos pertencentes ao Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro, na sua redagao actual,

respetivamente, para homologagdo ou alterag¢ao.

A consideragiio superior,

" Data: 2018.09.10 12:10:35 +01:00
A Especialista de Informiética

Anexos: Proposta de Relatério de Atividades e Autoavaliagiio da EMEPC de 2017;
QUAR 2017 executado da EMEPC

INF/915/2018/0D0



Of. N.: 138512018
Data; 09-10-2019

REPUBLICA
g~ PORTUGUESA

GABINETE DA MINISTRA DO MAR

Exmo. Senhor
*

Diretor-Geral do Gabinete de Planeamento,

Politicas e Administragdo Geral

Praga do Comércio

1149-010 LISBOA

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAD DE NOS5A REFERENCIA DATA
N2 ENT.: 400772019
PROC. N254/2018

Assunto: PARECER RELATIVO A Autoavaliagiio do Desempenho de 2017 da Estrutura de Missdo para a
Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC)

Encarrega-me a S. Exa. a Ministra do Mar de enviar o original da v/informagao n.® 915/2019/DDO, de 07
de setembro e anexocs, sobre o assunto acima mencionado, na qual exarou o seguinte despacho:

“Homologo.
mmememeeae-=-2019.10.08-- - <re-m
-------- Ana Paula Vitorino”.--------

Com os melhores cumprimentos,

0 Chefe do Gabinete

Anexo: Inf. N° 915/2019/DD0O e anexos {original)

Ifc

Gabinete da Ministra do Mar
Aventda Dr. Alfredo Magalhfies Ramalha, n® 1, 1495-165 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 46 65/49 17 FAX + 351 21 323 49 95 EMAIL: gabinete.mm&mm,gov.pt www, portugal gov,pt
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. EXPRESSAD QUALITATIVA DA AVALIAGAC DDS SERVISOS

A avaliagia final do desempenho dos servipos & expressa qualltativamente pelas seguintes mengoes:
a) Desempenho bom, atinglu todos os objetivas, superando alguns;
b} Desempenho satisfatério, atingiu tedos os objetivos ot os mais refevantes;
¢] Desempenho insuficiente, ndo atingiu os objetivcs mals refevantes.

REGRA: Para este efeito, sio considerados ebjetivos mals relevantes aqueles que, somando o3 pesos por ordem decrescente de
contribuigio para a avaliacia final, perfagam uma parcentagem superior a 50%, resultante do apuramente de, pelo menos, metade dos

ohiectives.
Exemplo:

QUAR 2017

Eficdcia
o1

o2

c3

o4
Efidiéncia
o0s

06

a7

08
Qualidade

pesa dos
parametros na

|_avaliac3o final

peso dos oblethves no
respetiva parimetra

peso de cada
okjetive na
liacio final

5%

35%
25%
20%

40%
30%
30%

Avaliacgo final

106%

|
iobletivos mais relevantas sombreados a amarelo




Matriz de Alinhamento

Convenglo das NagSes Unidas scbre o Diraito do Mar

Nivel 1 - Politica Publica

Enquadramenta GOP

A Estrotura de Missdo para a Extensio da Plataforma Continental tem per missdo dar continuldade ao procasso de extensdo da plataferma continental, tendo em vista 3 respetiva concluslo, nos termos previstos na

Nivel 2 - Estratégico Nivel 3 - Gperacional

Enquadramento Estratégico

Medida

k Enguadramento aperacional:
Objectivo Estratégico (OF)/ [ Relagdio com Relagio com Nivel 2

1Corta de Missdo/QUAR} Nivel 1 _ Objetivos Opéraclonais (OP)

{Plano de Attvidedes/OQUAR)

O Governo prosseguird a sua polftica de afirmagdo da
soberania e de melhorla do ordenamento do territdrio, através
da redinamizagdc da agdo estratéglca da EMEPC, focandeo a
posiciio nacional fundamentada nas matérias relacionadas com
o solo a o subsolo marinhos com a participacZo em projatos de
desenvolvimento tecnolégico, concretizando a aplicagho do
novo enquadramento normativo do mar e assegurando um
sistema de vigiléncia e protegio eficazes sobre o seu territdrio
marftimo.

QEL;OEZ;0E4 RD QP1; OP2; OP3; OP4; OPS; OFG; OP7; OP8; OPY; OPLD; RD

Leganda;

RO = Evidencia de relacdo dlreto

|ri—&victencia de retagiio indirete




@\czzepc

wwwgm“"? nntal Relatdrio de Atividades 2017

eez2€pC

Estrutura de Missdo paraa
Extensfo da Plataforma Continental

Relatoério de Atividades 2017

Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental
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1. Nota Introdutéria

A Estrutura de Missdo para a Extens3o da Plataforma Continental {EMEPC) foi criada
pela Resolugio do Conselho de Ministros n.2 9/2005, de 17 de janeiro, tendo sido
sucessivamente prorrogada pelas Resolucdes do Conselho de Ministros n.2 26/2006, de 14
de marco, n.2 55/2007, de 4 de abril, n.2 32/2009, de 16 de Abril e n.2 3/2011, de 12 de
Janeirc de 2012.

Atualmente, a EMEPC rege-se pela RCM n.2 84-A/2016, de 15 de dezembro, onde & dado
um novo impulso a esta Estrutura de Miss8o, estendendo o seu mandato e criando
condi¢bes para o desempenho das suas fun¢bes numa nova fase de avaliagdo da proposta
portuguesa.

A criac3o da EMEPC resultou da pretensdo portuguesa de estender a jurisdi¢ao sobre a
plataforma continental para além das 200 milhas maritimas, ao abrigo do artige 76.2 da
Convencdo das Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar. As vantagens decorrentes da

extensdo da plataforma continental assentam nos direitos soberanos atribuidos aos Estados
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costeiros para a prospegdo e explora¢do econdmica dos recursos naturais al existentes, hem
como no direito exclusivo de autorizar a realizagdo de sondagens e perfuragdes qualquer
que seja o seu objetivo, nas termos do disposto no artigo 772 da Convengéo. Por outro |lado,
a natureza do trabalho necessdrio a concretizagdo deste projeto conduz, necessariamente,
ao reforgo da capacidade técnica e cientifica de interven¢do no mar profundo, projetando
Portugal como um parceiro credivel reconhecido a nivel internacional.

Durante o ano de 2017, objeto de avalia¢do no presente relatério, atividade da EMEPC
centrou-se na consolidacdo da proposta de extensdo da plataforma continental de Portugal
através da defesa da proposta portuguesa junto da Subcomissdo criada.

Assim, no ambito do Projeto de Extensdo da Plataforma Continental foram revistos e
atualizados todos os cadernos relativos a Submissic Portuguesa que conduziram,
igualmente, 3 elaboragdo de uma adenda que incluiu as amostras e os dados recolhidos nas
campanhas oceanograficas desde 2009. No decurso das interages com a Subcomissdo
foram realizadas vdrias apresentagoes sobre a proposta de extensdo e preparadas as
respostas as questdes formuladas pela Subcomissdo. Em 2017 foram realizadas varias
palestras para a divulgagao da proposta e da fase atual do processo de interagdo com a
Subcomissdo, sendo ainda de registar a presen¢a em conferéncias internacionais com a
discussdo de alguns temas com relevo para a proposta de extensdo da plataforma
continental. Em particular, um destes temas acabou por ser alve de desenvolvimento num
artigo cientifico publicado pela equipa da EMEPC na revista Lithos, com o titulo “The genetic
link between the Azores Archipelago and the Southern Azores Seamount Chain (SASC): The
elemental, isotopic and chronological evidences”.

No dmbito do Prejeto ROV, durante o ano de 2017, em termos de operagdes no mar, de
referir a participa¢do do ROV Luso numa campanha oceanografica a bordo do navio B/O
“Sarmiento de Gamboa” onde foi utilizado para a recolha de dados, imagens e amostras
para o projecto “PES: Pockmarks e estruturas de escape de fluidos no Espordc da
Estremadura”. Durante a referida campanha, o ROV Luso teve igualmente a funcdo de
suporte as operagdes do primeiro merguiha de teste do AUV Medusa Deep Sea, veiculo

desenvolvido em consércio onde a EMEPC participa.
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No que diz respeito ao desenvolvimento do velculo, seguem abaixo os principais
desenvolvimentos efectuados em 2017:

- Desenvolvimento da capacidade de comunicagdo de dados entre o ROV e a superficie:
foi criada a capacidade de transmissio de dados via Ethernet através da fibra dtica do
umbilical do ROV;

- Desenvolvimento do médulo de controlo do sistema de Pan & Tilt associado a camara
fotogréfica, para que possa constituir um mddule independente operado pelo cientistas;

- Desenvolvimento de uma ferramenta de corte de cabos debaixo de agua de forma a
responder situagdes de emergéncia em que 0o ROV possa ficar preso em cabos que por vezes
encontramos no fundo;

- Criagdo da capacidade de reparagdo dos sistemas de fibra ética do ROV recorrendo a
fus3o de 2 linhas de fibra ao invés de termos que criar uma unido como faziamos até aqui,
permitindo fazer essas operagies de forma bastante mais répida e com muito menores
perdas associadas.

- Implementagdo de um novo sistema de Overlay para o video ROV bem como de um
novo sistema de registo dos logs de mergulho numa projecto de desenvolvimento entre a
EMEPC e a Abyssal, S.A.

O projeto BioMarPT, financiado por EEA Grants, decorreu durante o ano de 2016. No
entanto, o sucesso do projeto fez com que em 2017 ainda fossem completadas tarefas com
vista a sua divulgag¢do mais alargada junto do pdblico-alvo. O projeto BioMar PT — Aprender
a conhecer o ambiente marinho de Portugal — foi uma iniciativa que pretendeu contribuir
para 0 aumento de competéncias de quadros para assegurar a implementa¢do da Diretiva-
Quadro “Estratégia Marinha” (DQEM) em Portugal continental, proporcionando formagéo e
qualificaciio para a realizagio da monitoriza¢do multidisciplinar continua, aquisi¢do de
aptiddes técnicas para a aplicagdo de metodologias uniformizadas de processamento e
andlise das amostras recolhidas, bem como o tratamento e andlise dos dados e a sua
disponibiliza¢do de uma forma simples, uniformizada e de facil compreensao.

Para cada curso BioMarPT que foi leccionado pela EMEPC, foi editado e
disponibilizado online um manual que contribui para a qualificagdo dos técnicos e cientistas

que trabalham na DQEM. Foram ainda realizadas amostragens para as espécies ndo
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indigenas nas marinas, e colocagio de sensores de pardmetros fisico-quimicos da dgua,
processo este que ji vinha sendo desenvolvido desde 2016, e que contribui para a
monitoriza¢io do Descritor 2 (Introdugdo de espécies ndo indigenas) na DQEM.

No dmbito do projeto BioMarPT foram ainda mantidas colaborages com diferentes
instituicOes portuguesas.

A execugao do projectoBioMarPT superou os objetivos propostos.

Quanto ao projeto M@rBis, , apesar de o projeto tendo sido transferido para cutra instituicao
em julho de 2017, a sua execugdo superou os objetivos propostos.

No &mbito do projeto SNIMar, a EMEPC coordenou o desenvolvimento da infraestrutura
de dados espaciais marinhos, em colaboragdo com as entidades parceiras, e promoveu ©
projeto através da participagdo em seminarios da especialidade, sendo de destacar a
atribuicdo do prémio “Reconhecimento Estratégico” pelo Jornal de Economia do Mar.

Importa ainda realcar a diversificagfo de atividades relacionadas com o tema Mar junto
do piblico em geral, entre as quais se destacam: “MarAlgarve - Feira do Mar 2017”, no
Portimdo Arena (23 a 25 margo); a sessdo de apresenta¢do da proposta de Portugal para a
Extensdo da Plataforma Continental Portuguesa, na Gare Maritima de Alcdntara (31de
margo); o encerramento do projecto SNIMar no Centro Cultural de Belém {19 de abril); a
“Oceans Meeting — the Ocean and Human Health”, na Fundagdo Champalimaud {dias 7 e 8
de Setembro), a “lll Grande Conferéncia Anual do Jornal da Economia do Mar — 0O Sal e a
Vida", no Centro de Congresso do Estoril (22 e 23 de Junho); a “Noite Europeia dos
Investigadores (NEI) 2017”, no Pavilhdo do Conhecimento - Centro Ciéncla Viva (29 de
Setembro); a 62 Edicio da Exposigdo “Literacia do Oceano: Conhecer, Comunicar, Agir” -
montras do Ministério da Educagdo, em Lisboa (02 a 30 Outubro); a “Volvo Ocean Race” —
Stand “Espag¢o do Mar — O Melhor Peixe [I”, (30 de outubro a 05 de novembro).

Foram ainda realizadas atividades durante todo o ano, para a comunidade escolar com
incidéncia ndo s6 nos alunos, mas também nos professores dos varios niveis de ensino,
relativas ao projetc da EMEPC Literacia do Oceano (Kit do Mar}, bem como a
implementagdo do projeto nacional Escola Azul.

E ainda de realgar a colaboragio da EMEPC na realizaciio de projectos de investigacio e

desenvolvimento com um grande nidmero de institui¢des. Estas colaboragfes tém como
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base a assessoria cientifica, a colaboracdo na execucdo de projectos cientificos, a inovacio
através da construgado e melhoramento de novos equipamentos ou a colaboragao através da

operacionalizacdo no mar. Estes objectivos sao de extrema relevancia para a prossecugao

dos objetivos principais da EMEPC.

2. Missdo e objetivos

2.1. Missdo

Constitui missdo da EMEPC prosseguir os trabalhos de reforgo da fundamentagio e da
proposta de Portugal, junto das Nagdes Unidas, para a determinagio do limite exterior da
plataforma continental para além das 200 milhas marftimas das linhas de base a partir das
quais se mede a largura do mar territorial, até a conclusio do referido processo. A proposta
de extensdo da plataforma continental de Portugal para além das 200 mithas maritimas foi
entregue 3 CLPC em maio de 2009, Em julho de 2017 foi entregue uma Adenda que atuzliza
aquela proposta com os dados recolhidos desde 2009. A avaliagdo da proposta portuguesa
na Subcomissao da CLPC criada para o efeito teve inicio a 14 de agosto de 2017, prevendo-

se que se prolongue por um periado superior a dois anos.

2.2. Objetivos atribuidos

Sdo objetivos principais da EMEPC:

a. Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geolégicas e
hidrogrificas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informagao
contidos na proposta de Portugal apresentada a Comissdo de Limites da Plataforma

Continental (CLPC) a 11 de maio de 2005;
b. Preparar adendas e dar resposta a pedidos de esclarecimento suscitados pela CLPC;

t. Desenvolver a interacdo com a CLPC sobre a proposta portuguesa;
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d. Divulgar a importéncia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a

sociedade;
Para além destes objetivos principais, a EMEPC tem como objectivos complementares:

a. Apoiar a realizacdo de projetos de investigacio e desenvolvimento, bem como a
prospecdo de recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a cabo pela
EMEPC e outros projetos afins considerados relevantes para a prossecugdo dos objetivos
principais, nomeadamente através de cruzeiros cientificos no quadro do processo de

extensdo da plataforma continental e do projeto «M@rBis»;

b. Manter e atualizar a estrutura de base de dados de apoio ao projeto de extensio da
plataforma continental, dando continuidade ao Sistema Nacional de Informa¢3o do Mar
(SNIMar), em coordenagdo com ¢ Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, 1. P.

(IPMA, I. P.), e com a Direg3o-Geral da Politica do Mar (DGPM);

c. Apoiar a comunidade cientffica nacional, a participagdo de jovens estudantes e
investigadores nos projetos desenvolvidos pela EMEPC e a colaboragdo, nas 4reas da sua
competéncia, aos Estados com os quais o Governo estabeleca acordos de cooperagio,
tendc em vista a contribuicio para o esfor¢co nacional de valoriza¢io do mar de

Portugal.
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3. Contextualizacdo nacional

3.1. Grandes Opgbes de Plano para 2017

A estratégia e atuacio da EMEPC reflete as linhas de orientag¢io expressas no Programa
do XXI Governo Constitucional, na Lei Organica do Ministério aprovada pelo Decreto-Lei n.2
251-A/2015 de 17 de dezembro, e nas Grandes Opcoes do Plano para 2016-2019 aprovadas
pela Lein.2 7-B/2016, de 31 de margo, enquadrando-se nos objetivos de promogdo do
conhecimento cientffico, da inovacio e do desenvolvimento tecnolégico na drea do mar,
projetando a plataforma continental como um dos principais ativos para o desenvolvimento
do pais e abrindo, assim, perspetivas de exploragdo de recursos marinhos com potencial

para alterar o paradigma de desenvolvimento nacional.
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3.2, Estratégia Nacional para o Mar

A execugio destes objetivos enquadra-se nos principios alinhados na Estratégia Nacional
para o Mar 2013-2020 (ENM), contribuindo, nomeadamente, para a definigao de um novo
quadro de gestdo e administragﬁo do espaco maritimo e de outras fungdes no quadro do

crescimento azul.

4. Auto-Avaliacdo

4.1. QUAR

4.1.1. Missdo

A Estrutura de MissSo para a Extensdo da Plataforma Continental tem como missao
prosseguir os trabalhos de reforco da fundamentagdo e da negociagdo da proposta de
Portugal, junto das Nagbes Unidas, para a determinagao do limite exterior da plataforma
continental para além das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das quais se

mede a largura do mar territorial, até a conclusdo do referido processo.

4.1.2. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos estabelecidos para 2017 foram os seguintes:
= QE1: Assegurar o reforco da fundamentacio da proposta portuguesa de extensao da
plataforma continental (PEPC), submetida @ Comissdo de Limites da Plataforma

Continental das Nagdes Unidas;

» QE2: Garantir a coordenagdo e desenvolvimento do sistema de informacio da

Biodiversidade Marinha - Projeto M@rBis;
w  OE3: Incentivar o ensino, a formacgao e a literacia associados ao conhecimento do Mar;

s OE4: Garantir a coordenagdo do Sistema Nacional de Informagdo do Mar (SNIMar).
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4.1.3. Objetivos operacionais

Para 2017, foram estabelecidos objetivos operacionais de eficdcia, de eficiéncia e de

qualidade, conforme seguidamente exposto.

4.1.3.1. Objetivos de Eficacia
= QOP1: Promover a revisdo da proposta de extensdo da plataforma continental

submetida as Nagdes Unidas;

®  QOP2: Aumentar a caraterizagdo e inventariagdo da biodiversidade marinha no @mbito

do projeto M@rBis;
»  QOOP3: Promover a participagdo de jovens em projetos especificos;

»  QOP4: Promover a ligagdo dos catdlogos de metadados das entidades participantes do

projeto ao geoportal SNIMar.

4.1.3.2. Objetivos de Eficiéncia
»  QOP5: Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto;

= QOP®6: Implementar o catdlogo de metadados nas diferentes entidades participantes do

projeto SNIMar, sem aumento de recursos do projeto;

= Q0P7: Desenvolver o geoportal do SNIMar com ligacio as diferentes entidades

participantes do projeto, otimizando os recursos existentes;

= 0OP8: Melhorar a monitorizagdo e a aquisicio de dados M@rBis.

4.1.3.3. Objetivos de qualidade
* QOP9: Melhorar a sensibilizagdo da comunidade cientifica e dos organismos da

Administracao Publica para a utilidade do sistema M@rBis;

10
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= O0P10: Melhorar a comunicagao do PEPC para o exterior e a autonomia de operacdo

ROV;

»  0O0P11: Melhorar a sensibilizagdo para os Oceanos na comunidade educativa.

4.1.3.4. QOhjetivos mais relevantes

Destes onze objetivos operacionais, foram considerados mais relevantes os

seguintes:

OOP1: Promover a revisdo da proposta de extensio da plataforma continental

submetida as Nagoes Unidas, com 12,25%;

»  QOP2: Aumentar a caraterizacdo e inventaria¢do da biodiversidade marinha no @mbito

do projeto M@rBis, com 8,75%;

»  QOP5: Promover a analise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto, com 14%;

= QOP9: Melhorar a sensibilizagdo da comunidade cientffica e dos organismos da

Administragdo Pdblica para a utilidade do sistema M@rBis, com 12%;

=  QO0P10: Melhorar a comunica¢do do PEPC para o exterior e a autonomia de operagdo
ROV, com 9%;

= 00P11: Melhorar a sensihilizagdo para os Oceanos na comunidade educativa, com 9%.

11
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4.2. Andlise dos resultados e informac¢ao de suporte

4.2.1. Anidlise qualitativa e quantitativa dos objetivos do QUAR

Objetivos de eficicia Ponderag¢io 35%
Objetivo 1 Peso 35%

Promover a reviséio da proposta de extenséo da plataforma continental submetida as Nag8es Unidas

Indicador

Peso

Meta

Tolerincia

Valor
critico

Resultado

Tx de
realizacdo

Classificacdo

Ind 1 - N.2 de novos
pontas de pé do talude
estabelecidos com base
na andlise da batimetria
multifeixe adquirida em

zonas chave para
suporte e reforgo da
proposta de extenséo
da plataforma
continental para além
das 200 milhas
maritimas

100%

100%

Atingiu

Anélise do desempenho

A meta proposta foi atingida. A andlise de novos dados de batimetria recolhidos no

ambito do projecto de extensfo da plataforma continental permitiu a determinagdo de

novos pés do talude que suportam o limite exterior da plataforma continental atualizado

relativamente ao limite apresentado em 2009.

12
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Objetivo 2

| Peso

25%

Aumentar a caraterizag@o e inventaria¢do da biodiversidade marinha no dmbito do projeto M@rBis

Indicador Peso | Meta | Tolerdncia Val.m Resultado T’.‘ de.. Classificaciio
critico realizacéio
Ind 2 -N2 de espécies
e/ou assaciagbes de
habitats marinhos de
interesse nacional, 100% | 4 2 g 5 100% Atingiu

inventariados, avaliados
e introduzidos no

sistema M@rBis.

Analise do desempenho

0 n? de espécies efou associaghes de habitats marinhos de interesse nacional,

inventariados, avaliados e introduzidos no sistema M@rBis durante o anc de 2017

(indicador 2) permitiram atingir a meta inicialmente estabelecida apesar de ¢ projeto

M@rBis ter sido transferido para outra instituicdo sensivelmente a meio deste periodo.

Objetivo 3 Peso 20%
Promover a participacdo de jovens em projetos especificos
Indicador Peso | Meta | Tolerincia Val.o " | Resultado Tx de Classificagdo
critico realiza¢do
Ind 3 - N.2 de alunos
envolvidos no projeto "
A Ponte entre a Escola e 25% 275 25 315 310 121,88% Superou
a Ciéncia Azul "
Ind 4 - N.2 de alunos
envolvidos no projeto | 0, | 54 30 250 250 125% | Superou
Leva Portugal ao
Mundo "
Ind 5~ N2 de alunos
envolvidos no projete | 25% | 8000 50D 10.000 8.600 107,50% Superou

"Ler+Mar"
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Ind 6 - N2 de alunos de
3¢ ciclo efou formagao

avangada apoiados em (12,5%| & 2 9 0 0% N3o atingiu

estagio pelo Projeto
M@rBis

Ind 7 -N2 de parcerias

sobre Biodiversidade

marinha com projetos
de investiga;ﬁo

12,5% 3 2 7 4 100% Atingiu

Andlise do desempenho

O Indicador 3 foi superada. O elevado sucesso obtido com o projeto “A Ponte entre a
Escola e a Ciéncia Azul” junto das escolas durante as edi¢bes anteriores favorecem o facto
de haver cada vez mais escolas que se queiram candidatar a participar neste projeto com os

seus alunos, fazendo com gue indicador tenha sido superado.

O Indicador 4 também foi ultrapassado porque sendo este um projeto internacional
e tendo chegado & costa portuguesa 2 miniveleiros ndo tripulados implicou que o nimero

previsto de alunos abrangidos por este projeto fosse superadoro.

O Indicador 5 foi também superado, pois o nimero de alunos envolvidos no projeto
“Ler* Mar” varia consoante o niimero de alunos existente em cada escola que se candidata.
Assim este ano o namero de alunos envolvidos foi superior ao namero estimado, sendo esta

a razdo do objetivo ter sido superado.

O Indicador 6 ndo foi atingido, porque o n? de alunos estagidrios afetos ao projeto
M@rBis depende da adesdo dos mesmos. Uma vez que em abril de 2017 se decidiu que o
projeto M@rBis iria transitar para outra instituigdo, ndo foram obtidas candidaturas para

estagios do projeto M@rBis por parte de alunos de 32 ciclo e/ou formagio avancada.

Q indicador 7 foi atingido uma vez que o projeto M@rBis, colaborou ativamente com

projetos cientificos em curso durante o ano 2017, tendo existido um aumente do interesse

14
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da comunidade cientifica, durante o periodo em que o projeto esteve na EMEPC (até 10

julho 2017).
Objetivo 4 Peso 20%
Promover a ligagdo dos catdlogos de metadados das entidades participantes do projeto ao geoportal
SNIMar
Indicador Peso | Meta | Tolerancia Valor Resultado Txde Classificagio
critico realiza¢do
Ind 8 —N2 de entidades
ligadas ao geoportal -
entidades que 100% | 6 2 9 10 133,33% Superou
disponibilizam
metadados no geoportal

Anilise do desempenha

O indicador 8 - nimero de entidades ligadas ao geoportal SNIMar traduz-se no

nimero de entidades que estio ligadas ao geoportal SNIMar e que disponibilizam

metadados. Este indicador foi superado, sendo dez as entidades que aguando do

langamento do geoportal, em abril de 2017, estavam ligadas ac geoportal e a disponibilizar

informagao.

Objetivos de eficiéncia Ponderagao 35%
Objetivo 5 | Peso I 40%
Promover a anilise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos humanos afetos ao
projeto
Indicador Peso | Meta| Tolerdncia V?I.or Resultado T).‘ de“ Classificacdo
critico realizagiio
Ind 9 -N.2 de

docl:lmentos elaborados, s0% | 15 1 18 18 125% Superou

revistos e\ou alterados

da proposta alterados

15
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Ind 10 - Percentagem de
dados carregados no
Inform@r, com os
Mmesmos recursos
humanos afetos

50%

100%

90%

100%

Atingiu

Analise do desempenho

A meta estabelecida para 2017 foi plenamente atingida. A sua concretizagao deveu-

se a proximidade da data considerada limite para a revisdo integral da proposta e para a

organiza¢io da base de dados de suporte ao Projeto de Extensaoc da Plataforma Continental.

Os documentos alterados integraram a adenda que foi finallzada em 2017, tendo em vista a

sua entrega a nova Comissdo de Limites da Plataforma Continental, eleita em junho de

2017.

Objetiva 6

Peso

20%

Implementar o catdlogo de metadados nas diferentes entidades participantes do projeto SNIMar, sem
aumento de recursos do projeto

Indicador

Peso | Meta

Tolerdncia

Valor
critico

Resultado

Tx de
realizagdo

Classificagdo

Ind 11 - N.2 de entidades
com catédlogo Jocal de
metadados - entidades que
carregam metadados no
catdlogo local, com os

mesmos recursos afetos

00%; 5

100%

Atingiu

16
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Andlise do desempenho

O Indicador 11 — n2 de entidades com catalogo local de metadados, traduz-se no
nimero de entidades com catdlogo local de metadados SNIMar instalado nas suas
instituicdes. Este abjetivo foi atingido dado que séo seis as entidades participantes que tém,
desde abril de 2017, um catédlogo de metadados SNIMar para a publicagiio de informagdo

geografica marinha respeitante a sua instituigdo.

Objetivo 7 ' Peso 20%

Desenvolver o geoportal do SNIMar com ligago as diferentes entidades participantes do projeto,
otimizando os recursos existentes

indicader Peso | Meta | Toleréncia Val'or Resultado T’.‘ de Classificacac
critico realizaciio

Ind 12 ~ N.2 de entidades
ligadas ao geoportal -
entidades que contribuem
para melhorar o geoportal,
COM OS5 MesMos recursos
afetos

100% | 6 2 9 9 125% Superou

Anilise do desempenho

Neste caso o indicador 12 - n? de entidades ligadas ao geoportal, traduz-se no
nimero de entidades que disponibilizam metadados no geoportal e que se comprometeram
partilhar conjuntos de dados geogréficos e servigos das suas dreas de competéncia. Este
indicador foi superado, sendo nove as entidades que tém vindo a contribuir para a partilha

de nova informa¢do geografica.

Objetivo 8 Peso 20%

Melhorar a monitoriza¢do e a aquisicao de dados M@rBis

17
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Indicador Peso | Meta | Tolerdncia Vallur Resultado T’.‘ de. Classificagdo
critico realizacdo

Ind 13 — N® de dias de
trabalho de aquisi¢do de

dados M@rBis, com os 50% | 150 5 165 155 100% Atingiu
mesmos recursos humanos
afatos
Ind 14 — N2 de dias de )
amostragem da 50% 15 10 35 17 100% Atingiu

biodiversidade marinha

Analise do desempenho

O n? de dias de amostragem da biodiversidade marinha e o estudo das novas
espécies e habitats de interesse nacional e internacional (indicador 14}, foi atingido uma vez
gue, apesar de o prajeto sé ter funcionado 6 meses na EMEPC, durante este periodo foram
realizadaos 17 dias de trabalho de mar com amostragens de hiodiversidade marinha, o gue

fez com que fossem atingidas as metas propostas.

Objetivos de qualidade Ponderagdo 30%
Objetivo 9 [ Peso | 40%

Melhorar a sensibilizagio da comunidade cientifica e dos organismos da Administragdo Pdblica para a
utilidade do sistema M@rBis

Indicador Peso | Meta| Tolerfincia Valor Resultado Tx de Classificagao
critico realizacdo
Ind 15 - Ne de
comunicagbes sobre o
2
projeto M@rBis e 50% | 1 1 15 12 100% Atingiu
biodiversidade marinha
Ind 16 — N2 de agbes de
divulgagio sobre a
biodiversidade marinha 25% | 3 2 7 27 250% Superou
nacional
Ind 17 = Edigdes de 25% 3 2 7 5 109_% Atingiu

18
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Andlise do desempenho

A equipa do projeto M@rBis procurou melhorar a sensibilizagdo da comunidade

cientifica e dos organismos da Administragdo Piiblica para a utilidade do sistema M@rBis,

através da realizacdo de palestras, eventos de divulgac3o clentifica e edigdo de material de

divulgacdo da biodiversidade marinha de Portugal durante o ano de 2017.

O grande nimero de pedidos de colabaragdo por diferentes instituigGes portuguesas

e a execugdo do projecto BioMarPT, com a produgdo de guias técnicos de identificagdo de

espécies ndo indigenas, levou a que os objetivos inicialmente propostos fossem atingidos

{indicador 15 e 17} e superados (indicador 16).

m) no decurso de
campanhas
oceanograficas

Ohjetivo 10 Peso 30%
Melhorar a comunicagdo do PEPC para o exterior e a autonomia de operagiao ROV
Indicador Peso | Meta | Tolerdncia Valor Resultado Tx de_ Classificagdo
critico realizagdo
Ind 18 — N2 de
comunicagoes sobre o 50% 22 1 25 33 191,67% Superou
PEPC
Ind 19 — N2 médio de
horas de operagdo em
autonomia da equipa
ROV {por mergulho a
prof. superiores a 1000 50% 8.6 0.5 10 ] 0% Néo atingiu

Andlise do desempenho e justifica¢io de desvios
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A meta prevista no indicador 18 foi claramente superada. Para o incremento
significativo de comunicagbes sobre o Projeto de Extensdo da Plataforma Continental
contribufram a realizagdio de palestras para alunos e para professores, bem como a
proximidade da data prevista para a constituicdo da Subcomiss@o que, neste momento, se
encontra a apreciar a proposta submetida por Portugal. Com efeito, este dltimo aspeto tem
renovado a curiosidade sobre o projeto por parte da sociedade civil, tendo a EMEPC
recebido indmeros convites para a realizagio de palestras que permitam compreender os
fundamentos que alicercam a proposta nacional, bem como as oportunidades que dela

possam resultar para beneficio do pais.

Relativamente ao indicador 19, numero médio de horas de operagiio em autonomia
por parte da equipa ROV, importa referir gue, no ano de 2017, foi impossivel realizar
gualquer mergulho abaixo dos 1000m, ndo tendo a meta, nessa medida, sido atingida.

Em 2017 a ocupa¢io do ROV LUSO em campanhas foi baseada na potencial execugdo de
prajetos de investigagdo promovidos por parceiros com os quais a EMEPC tem estabelecido
protocolos de colaboragdo. No entanto, por razdes alheias a EMEPC (financiamento dos

et

P[EEQS-QU-EI@M_SW execugio), as campanhas previstas acabaram por n&o ter lugar. O

e ——————————

Quadro de Avalia¢fio e Responsabilizagdo elaborado pela EMEPC para o ano de 2017 incluiu

no objetivo 10 (Melhorar a comunicagdo do PEPC para o exterior e a autonomia de
operacfio ROV) o indicador 19 relativo ao nimero meédio de horas de operacdo em
autonomia por parte da equipa ROV. Este indicador é tido como relevante, uma vez que a
operacionalidade do ROV Luso tem constituido uma das bandeiras mais importantes da
atividade da EMEPC e que tem resultado da necessidade de amostrar rochas in situ a fim de
suportar o projeto de extensdo da plataforma continental para além das 200 milhas
marftimas. Importa referir que a equipa ROV comegou a operar sem o apoio dos
supervisores e pilotos da empresa fornecedora do ROV Luso apenas em 2012, pelo que o
reforgo da sua autonomia constitui um dos pilares para prosseguir a prospegdao do mar
profundo sob jurisdicdo nacional. E de assinalar, contudo, gue a prepara¢io de uma
campanha ROV no quadro das competéncias da EMEPC, depende do apoio prestado pela

equipa cientifica, a qual é responsivel pela definicdo dos objetivos da campanha,
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determinacio dos locais de mergulho, bem como pela escolha do material a amostrar pelo
ROV Luso. Como referido no relatério sobre a andlise do desempenho, em 2017 a equipa
cientifica da EMEPC esteve centrada na elaboracdo e finalizacdo de uma adenda & proposta
de extensdo da plataforma continental, a qual foi entregue no dia 1 de agosto na Comisséo
de Limites da Plataforma Continental {CLPC}. A defesa da submissao Portuguesa, através da
equipa cientifica da EMEPC, junto desta Comissdo teve inicio no dia 24 de agosto, tendo
havido uma segunda interacdo durante o més de outubro a qual foi ainda antecedida pela

preparagaoc de respostas a questdes elencadas pela CLPC.

O inicio da interagdo entre o Estado Portugués e a CLPC marcam uma mudanga na
estratégia levada a cabo pela EMEPC nos anos anteriores, caracterizada pela realizacdo de
uma campanha oceanografica com o ROV Luso. No entanto, o bom nome que o ROV Luso e
a equipa operacional t&m granjeado junto da comunidade cientifica tem conduzido a
inclusdo do ROV Luso e da equipa de pilotos em varios projetos de investiga¢do submetidos
a programas de financiamento e promovidos por parceiros com os quais a EMEPC tem
estabelecido protocolos de colaboragdo. Considerou-se, assim, que este indicador teria
condicOes para poder ser cumprido na sua totalidade, contribuindo para a concretizagao de
um dos principais objetivos da EMEPC. O seu incumprimento encontra-se associado ao

estabelecimento de um limite arbitrario de profundidade {1000 metros), tipicamente

considerado para as 4reas de interesse do projeto de extenséo da plataforma continental.
Ainda que existissem alguns projetos cuja execuc3o conduziria ao alcance deste limite de
profundidade, a auséncia de financiamento desses projetos ou o atraso na sua execugao,
conduziram a que ndo fosse possivel alcangar a meta proposta por este indicador. Refira-se,
cantudo, que foi realizada uma campanha com o ROV Luso ne dmbito destas parcerias, mas
apenas para profundidades inferiores a 400 metros e junto ao bordo da margem continental
geoldgica. Em conclusdo, cansidera-se que apesar da meta proposta neste indicador nao ter
sido atingida, a autonomia da equipa responsdvel pela operacionalidade do ROV Luso foi
também consolidada em 2017, estando o limite arbitririo de 1000 metros provavelmente

desajustado a avaliagio de desempenho da equipa ROV.
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Objetivo 11 Peso | 30%
Melhorar a sensibiliza¢3o para os Oceanos na comunidade educativa

Indicador Peso | Meta | Tolerdncia V?I.or Resultado Tx de Classificagao

critico realizagdo
Ind 20 — N2 de agGes de
formagdo no ambito da
literacia do oceano| 50% | 18 3 22 29 168,75% | Superou
promovidas pelo Kit do
Mar
Ind 21 — N2 de escolas Su
perou

candidatas a Escola Azul 0% 5 2 8 26 275%

Anilise do desempenho

O Indicador 20 foi superado pela maior divulgagdo das agdes de formagBes pelos

diferentes meios de comunicacdo e pelo aumento de interesse da comunidade escolar face

ao tema Literacia do Oceano.

O Indicador 21 foi claramente superado, pois apesar deste ser um ano piloto, a

Escola Azul teve um grande impacto na comunidade escolar e mais escolas do que as

esperadas apresentaram as suas candidaturas.
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4.2.2. Avaliagdo global do desempenho

Resumo da Avaliacéio dos Objetivos

Pardmetros Objetivos Avaliagiio
Denominagdo | Ponderagao| Objetivo P?ndera;aalpeso Taxa de Classificacdo
Relativa(o) | Absoluta{o} | execugdo
Obsjetivo 1 35% 12,25% 100% Atingiu
Eficécia 35% Objetivo 2 25% 8,75% 100% Atingiu
Objetivo 3 20% 7% 101% Superou
Objetivo 4 20% 7% 133% Superou
Objetivo 5 40% 14% 113% Superou
Eficidncia 35% Objetivo 6 20% 7% 100% Atingiu
Objetivo 7 20% 7% 125% Superou
Objetivo 8 20% 7% 100% Atingiu
Objetivo 9 40% 12% 138% Superou
Qualidade 30% Objetivo 10 30% 9% 96% Nao atingiu
Objetivo 11 30% 9% 222% Superou
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4.3. Analise dos recursos utilizados

4.3.1. Recursos Humanos

A constitui¢gdo da EMEPC prevista no n.2 6 da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2
84-A/2016, de 15 de dezembro, é de um Responsdvel, dois adjuntos, guatro técnicos
equiparados a carreira de investigacao cientifica, oito especialistas de reconhecido mérito,

dez técnicos superiores, dois assistentes técnicos e um assistente operacional.

Atualmente, a equipa da Estrutura de Missdao integra 27 trabalhadores: a
Responsavel pela EMEPC, dois adjuntos, dois técnicos equiparados a carreira de
investigacdo cientifica, oito especialistas de reconhecido mérito, onze técnicos superiores,

dois assistentes técnicos e um assistente operacional.

Foram ainda colaboradores da EMEPC durante o ano de 2017 nove bolseiros
oriundos de universidades e de instituicbes de investigacéo cientifica com as quais a EMEPC

tem protocolos de colaboragao.

Todos os elementos desta equipa sdo multifuncionais, estando, cada um deles,

alocado a vérios projetos em simultaneo.

No inicio de 2017, exerciam fungbes na EMEPC a Responsdvel pela EMEPC, dois
adjuntos, dois técnicos equiparados a carreira de investiga¢do cientffica, oito especialistas
de reconhecido mérito, doze técnicos superiores, dois assistentes técnicos e um assistente

operacional.

No decurso do ano registou-se a saida de uma técnica superior, a qual entrou em
licenga sem vencimento de longa duragdo a 18 de setembro e denunciou o contrato com

efeitos a 1 de janeiro de 2018,

Assim, no final de 2017, a equipa da Estrutura de Miss3o integrava a Responsavel

pela EMEPC, dois adjuntos, dois técnicos equiparados a carreira de investigacao cientifica,
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oito especialistas de reconhecido mérito, onze técnicos superiores, duas assistentes técnicas

e um assistente operacional.

S3o ainda colaboradores da EMEPC varios elementos de universidades e instituigdes

de investigacdo cientffica, com as quais a EMEPC tem protocolos de colaboragio,

4.3.2.

4.3.3. Recursos Financeiros

4.3.3.1. Orcamento de funcionamenta

Para o ano de 2017 o orgamento inicial foi de 2.426.513,00€, correspandente a
fonte nacional e 549.072,00€ da fonte comunitaria o que perfez um total de 2.975.585,00€

Este vaior correspondia a 1.458.148€ de despesas com recursos humanos,
896.876,00€ de aquisi¢do de bens e servigos, incluindo bens de investimento e 71.489,00€
de transferéncias correntes

Apds a aplicagdo dos cativos a dotacdo corrigida do orcamento da EMEPC foi de
2.530.006,00¢€.

4.3.3.2, Anidlise da despesa

A execucdo orcamental da EMEPC em 2017, na FF111 foi 83,24%. Associando a
FF157, resulta um grau de execug¢do or¢amental de 81,99%

As despesas com recursos humanos representam 73,91% do total da despesa paga,
no valor de 1.200.654,41€ (FF111), as despesas com aquisicio de bens e servicos
representaram 20,67% (335.897,55€) e as transferéncias para outras entidades 3,09%
{50.297,89¢€).

A aquisicdo de bens de investimento representou apenas 2,3% do total da despesa
paga (37.368,05€), e deveu-se a manuten¢do e atualizag¢io das capacidades do
equipamento ROV Luso introduzindo novas ferramentas e funcionalidades com a ditima

tecnologia, bem coma a aquisigdo de equipamento informético de alto desempenho, com o
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pressuposto de maximizar a produtividade durante e apds as missdes oceanograficas no ano
de 2018.

Verificou-se urna poupanga de despesa paga de 5,3% em rela¢sio ao ano de 2016 que se
deveu principalmente ao facto ndo terem ocorrido campanhas oceanogréficas.

A execugio orgamental da EMEPC em 2017, foi de 64,42%.

As despesas com recursos humanos representaram 70,54% do total da despesa
paga, no valor de 1.352.169,56€, as despesascom aquisicio de bens e servigos
representaram 26,84% (514.427,25€) e astransferéncias para outras entidades 2,62%
(50.297,89€).

A aquisicio de bens de investimento representou 4,10% do total da despesa paga
(78.529,89€), e deveu-se 3 manutengido e atualizacdo das capacidades do equipamento
ROV Luso introduzindo novas ferramentas e funcionalidades com a ultima tecnologia, bem
como & aquisigdo de equipamento informético de alto desempenho, com o pressuposto de
maximizar a produtividade durante e apds as missGes oceanograficas no ano de 2018.

Verificou-se uma poupanga de despesa paga de 20,56%, no valor de 496.,172,54€ em
relagdo ao ano de 2016 que se ficou a dever, maioritariamente, ao facto ndo se terem

realizado campanhas oceanograficas no ambito do PEPC.
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5. Avaliagdo Final

5.1. Apreciagao dos resultados alcangados

No gue concerne aos recursos financeiros existentes, o Orcamento inicial da EMEPC
em 2016 foi de 2.540.121,00€. Na sequéncia das cativagbes operadas o orcamento
disponivel passou para 2.181.835.00€. A execu¢io orcamental foi de 82,10%

Ainda assim, foi possivel superar seis dos objetivos operacionais estabelecidos,

sendo a taxa de execucio global de 120,7%.

Relativamente aos recursos humanos, verificou-se uma safda (Téenica Superior).

5.2. Mengao proposta pelo dirigente mdximo

Relativamente a avaliacgo final do desempenho dos servigos, prevé-se no n.2 1 e no
n.2 3 artigo 182 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que o dirigente méximo do
servico, como resultado da autoavaliagdo, pode propor o desempenho Bom, quando foram
atingidos todos os objetivos, superando alguns inicialmente estabelecidos. Apesar de um
dos objectivos propostos ndo ter sido atingido (OP 10}, embora tenha estado muito perto
dessa meta (conseguimos executd-lo a 96%), este facto deveu-se a razées completamente
alheias 8 EMEPC, pelo que propomos 0 desempenho de BOM no ano de 2017. De salientar
todo o trabalho e o esforgo da EMEPC para conseguir atingir e superar os objectivos
inicialmente propostos, apesar de, a meio do ano em causa, dois dos projectos deste servigo
terem sido transferidos para outras entidades dentro da mesma tutela. Ainda assim a

execucdo global ficou acima dos 120%.
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